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BO GIAO DUC VA PAO TAO

TRUONG PAI HOC CONG NGHE PONG Nal ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tu do - Hanh phiic

PE AN
Po6i méi hoat dong ciia Truwong Pai hoc Cong nghé Pong Nai
(dugc phé duyét theo Quyét dinh s6 .47/QD-DHCNDN
ngay /6 thing 5 nam 2016 cia Hiéu trudng)

Phin 1. Mé diu
1. Su can thiét

Hoi nhap kinh te quoc té da tao ra nhirng co hoi cho nganh gido duc Viét Nam phat
huy 1oi thé so sanh vé ngudn luc dé nang cao niang luc canh tranh, cing véi sy thay dbi
cac chinh sach vé cai cach gido duc va dao tao cua Viét Nam trong thot gian qua nhim
‘dap ung yéu cau thuc té cua xa hoi va ctia ngudi hoc, dong thoi phu hop voi tinh hinh
phat trién chung cta cdc nudc trong khu vyc va trén thé gi01 da phac hoa mét buc tranh
tong thé trong diéu kién hién nay nhim dinh hudng phét trién toan dién nganh gido duc &
Viét Nam trong giai doan tdi.

Khi chinh sich céi mo duoc 4p dung, cic qubc gia trén thé giéi duoc quyén tham
gia vao thi trudng gido duc & Viét Nam thi cudc canh tranh s& ngay cang tré nén khéc liét
hon. Nhu vay, chi c6 su d6i méi ding dan, kip thoi, x4c dinh tim nhin mang tinh chién
lugc méi duge xem 12 phuong thude hiru hiéu nhit dé ton tai va phat trién bén vimg.

Qua 10 nam xay dung va phét trién, Truong Dai hoc Cong ngh¢ Péng Nai (DNTU)
da dat dugc nhitng thanh tyu dang ké, trong d6 co s¢ vat chit dugc xem 13 nhén t6 ndi
bat, dau trr v6i quy md 16n va hién dai, cac van ban quy dinh duoc thiét lap cé h¢ thong
da va dang ap dung, gép phan nang cao hi€u qua quan ly va cai thi€n dang ké nép song
van hoa cua Nha truong. Diéu d6 c6 thé tu khang dinh vi thé clia minh trong giai doan
vira qua tai tinh Png Nai va céc tinh lan cin. Tuy nhién, dimg truéc mot vién canh véi
bao nhiéu co hdi va thach thirc hién ra truéc mit khong cho phép ching ta bang long véi
nhimg gi dang c6, dac biét trong giai doan hién nay khi Viét Nam vira tham gia TPP va
tAm nhin mang tinh chién lugc tia Nha truong den nam 2020. De tir d6 chung ta tiép tuc
d6i méi, khang dinh mot tAm thé méi dé phat trién bén vimg, én dinh vé sO luong sinh
vién va nang cao chét luvgng dao tao, dam bao loi thé canh tranh.

Nhin lai thuc trang hoat dong trong nhifng nam qua, ching ta thdy rang Nha truong
con nhiéu han ché vé quan Iy va diéu hanh trong hau hét c4c linh vuc quan trong. Phuong
thirc quan ly cii chi pht hgp véi giai doan trudc va s€ khong con pht hop trong giai doan
hién nay ciing nhu trong thoi gian t6i. Nhimg han ché ndi bat ding quan tam d6 1a: co
chu t6 chirc b may chwra phi hop véi nhimg hoat dong chung cua Nha truong; quan ly
dio tao chua dugc quan tim thuc hién triét dé va ding quy trinh trong viéc thiét lap, thuc
thi, gidm sat va d4nh gis cac hoat dong dé thiy dugc nhitng bat cip nham dé xuét nhimg
giai phép thiét thuc, chn chinh kip thoi & tit ca cic linh vuc lién quan dén chét lugng
dao tao.

C6 thé néi, néu khong kip thoi ddi mdi, chiing ta s& tiép tuc phai d6i mat véi nhimg
thach thirc trén céc khia canh cu thé sau:



Mot la, co cdu td chirc quan tri cip cao, cip trung gian va cip co sé chua duoc bd
tri hop ly vé s luong, trinh d6 chuyén mén, nang luc quan ly, y thic dao dirc trach
nhiém dén dén viéc thuc hién mot sé chirc nang nhiém vu con nang vé hinh thirc, thuc thi
chi mang tinh chiéu 1¢, d6i pho, thiéu sy tham gia gidm st va danh gi4 trong mot sb linh
vuc then chét.

Hai la, quan 1y hoat ddng dao tao con hot hot, viéc phin c6ng thuc hién chirc nang
nhiém vu khong ro6 rang, din dén tinh trang thuc hién cac hoat dong trong mdi nhiém vu
con tiy tién va khdng cé quy trinh cu thé. Chua di sau, di st dé theo doi va kiém tra cu
thé c4c hoat dong dao tao, chura tham mwu cho BGH dinh hudng va dé xuit giai phap cai
tién nham tirng budc néang cao hiéu qua dao tao. Vai tro cia Phong dao tao moi chi dung
lai ¢ khau giai quyét cac van dé mang tinh sy vu ma chura thuc hién 16 chirc nang nhiém
vu trong y€u cua minh trong quan 1y hoat dong dao tao. Bdo céo hoat dong dao tao tai céc
khoa dinh ky mdi nam chi 01 14n 13 khoang thdi gian qua dai, khong thé kip thoi chén
chinh céc hoat dong thuong xuyén va dinh ky cua cac hoc ky trong mét nién hoc. Péi voi
chuong trinh dao tao van con rép khudn, chua duoc hi€u chinh dé phit hop véi nhu cau
tuyén dung ciia cic doanh nghiép, t6 chirc.

Chuong trinh dao tao cua mét s& chuyén nganh tuy co thay d6i d6i chiit qua Céac
nam, nhung thuc té chi thay d6i theo cam tinh ma thiéu sy phan tich chuyén sau vé dinh
lrong theo nhu cau ciia doanh nghiép va xi hoi. Chua bam sét muc tiéu chuong trinh dao
tao cho timg chuyén nganh aé kip thoi diéu chinh néi dung va ciu trdc chuong trinh cho
phu hop voi chuin d4u ra ma méi chuyén nganh da cam két cung cap cho ngudi hoc vé
kién thic, k¥ nang va thai d6. Gido trinh, tai liéu va dé cuong chi tiét cic mén hoc ciing
chua duoc cap nhat kip thdi & mot sé chuyén nganh.

Ba la, hau hét doi ngii giang vién voi tu01 doi con tré, tuy nang dong nhung kinh
nghiém con thiéu va k¥ ning thuc hanh con yéu. Vé co ban dap tmg y€u cau vé mat 5O
luong, nhung chat lwong con & mire trung binh, mot s6 trudng hop dudi trung binh, chua
bao dam trong viéc nang cao loi thé canh tranh va ning luc giang day trong xu thé xa hoi
ngay mot phat trién. Phén 16n giang vién chua thuc sy quan tim dau tu sau cho _Chuyén
mon, dac biét la viéc tu hoc va tu nghién ciu aé nang cao trinh d§ gidng day van dang
con xem nhe. Gido trinh, tai liéu tham khao phuc vu cong tc giang day cua giang vién
chua dugc déu tu, c6 sao ding vay, nhiéu gido trinh tai liéu d4 16i thoi nhung khong dugc
cap nhat cho pha hop véi yéu céu giang day. Phuong phap giang day con nang vé ly
thuyét va thiéu quan tam dén thuc hanh. Tinh thin phuc vu sinh vién va thai d9 dé cao
trach nhiém cta mot sb giang vién chua cao. Tuong tac gita thiy va trd con nhiéu cach
biét, thiéu tinh than thién va gan giii, chua that tim huyét va tin tAim véi nghe gido. Hau
hét giang vién chua huéng din cho sinh vién cach tir hoc, tu nghién ctru din dén tinh
trang sinh vién thu dong trong hoc tap, thiéu tu duy séng tao trong hoat dong nghién ciru
va ing dung.

Bén la, cong tic dam bao chét lugng gido duc chua duge nhin rong va quan tim
diing mirc, mic dit d4 dé ra nhitng quy dinh dé thuc hién viéc danh gia céc tiéu chi trong
céc tiéu chuén lién quan dén cic hoat déng quan 1y d3o tao ctia Nha treong, tuy nhién chu
yéu van con mang tinh d5i phé, chua thyc sur di sau di sat dé d4nh gia nhitng yéu tb anh
hudéng nhim timg budc diéu chinh cic hoat dong dat két qua.

Ndm 1, viéc thanh tra, kiém tra c4c hoat dong dao tao chua dugc mé rong, mai chi
dirng lai & khau gidm sét viéc chap hanh ndi quy, quy dinh cua Nha truong. Cong tac



ki€m tra gidm st cac hoat ding lién quan dén giang day cta can b gidng vién va hoc tép
cua sinh vién chua dugc thuc hién.

Sdu la, hoat dong nghién ciru khoa hoc chua dugc trién khai déng bo, cic khoa
hudéng Gng con yéu &t va rdi rac, chua phat huy tinh tich cuc dé thic ddy hoat dong
nghién ciru phat trién twong xtmg véi tim c& mot truong dai hoc ding nghia, dac biét 1a
c4c dé tai nghién ctru (ng dung ciing chi thuc hién & mirc d6 dap (mg yéu cau thyc hanh,
chura thyre su ¢6 nhitng phat minh, cai tién dang ké dé ning cao hiéu suét tmg dun'g

Bay la, cong tac tuyen sinh dugc Nha truong dac biét quan tam trong nht*mg nam
qua. Tuy nhién, ngoai mdt s& cén bod giang vién ¥ thirc duoc sy ton tai va phat trlen cua
Nha trueong dé tham gia hudng ung tich cyc thi mét bo phén cin bo gidng vién van coi
nhe c4c hoat ddng tuyén sinh, cho diy khéng phai 14 nhiém vu ciia minh. |

bé thuc hi€én thanh cong chién lugc phét trién Nha truong tir nay dén 2020 nham
bao toan su ton tai va phat trién bén vimg trong diéu kién dbi mai, theo kip voi da tién
clia nén gido duc Viét Nam va khu vuc, Nha truong cin phai déi méi toan d1en bay
dugc xem 14 nhiém vu trong tim nhim x4c dinh vi thé cia DNTU trén thi trudmg gido
duc Viét Nam va khu vuc trong tuong lai.

Thuyec té cho thiy, canh tranh giira cac _truong dai hoc ngay cang trd nén gay gat va
khéc liét hon lic nao hét, dac biét trong vién canh tang quyén tu chu va trach nhlem Xd
hoi clia cdc co s gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép trong tuong lai doi h01 trinh do
quéan 1y phai dong bd, chuyén mén héa ngay cang cao, dac bi€t nang tam doi ngu can bd
chuyén trach va doi ngii giang vién mdi c6 thé dap tmg duoc yéu cau nhiém vu trong tinh
hinh méi. Chinh vi vay, d01 moi hoat dong cua Truong Dai hoc Cong nghé DPéng, Nai cin
thé hién 16 sur mang, co tdm nhin chién lugc cua thoi dai 1a diéu khong thé cham tré trong
bdi canh d6i méi nén gido duc Viét Nam hién nay dé hoi nhép vdi nén gido duu trén thé
gioi.

2. Muc tiéu
2.1 Muc tiéu chung

Truong Dai hoc Cong nghé Péng Nai chu dong huy dong, sir dung hop ly, h1eu qua
nhat c4c ngudn luc cia Trudng va xa hoi dé phat trién Truong Dai hoc Cong nghe Péng
Nai thanh mét truong dai hoc dinh hudng ung dung c6 chét lugng & trong khq vuc va
trén thé gidi; déng thoi bao dam cac dbi twong c6 nhu cau hoc tap c6 co hdi t1ep can tot
nhét cdc chuong trinh dao tao cia DNTU.

2.2 Muc tiéu cu thé ]

a) Thuc hién co ché tu cha, tu chiu trach nhiém toan dién, trén co sé tinh Hmh hoat
dong thuc té ciia Nha truong nhim ting cuong sy chi dong, néng cao hiu qua trén tit ca
cac mit dao tao, nghién ciru, hgp tac quoc té, tai chinh va nhan sy cho Nha truong

b) Tiép tuc nang cao chét lwong doi ngii can bd, giang vién; bao dam chat luorng dau
ra ciia sinh vién t6t nghiép theo cam két véi xa hoi.

!

¢) Bbi moi chuong trinh dao tao theo hudng tiép can chuong trinh ciia cac nuéc c6
nén gido duc tién tién trén thé gioi va theo dinh hudng d6i méi gido duc, dao tao cia Viét
Nam, phi hop véi nhu cdu ciia cdc nha tuyén dung.



d) Pay manh nghién ciru khoa hoc gém: nghién ciru co ban va nghién ciru Ung
dung, c6 san pham la bang sdng ché hodc cai ti€n sang cheé, bai bdo dugc céng bd qudc té
va cong trinh nghién ctru chuyén giao cong nghé dugc irng dung vao thuc tién.

d) Tlep tuc phat trién nhanh, ddng b, hién dai co s& vat chat cia Truong; xay dung
va phat trién hé théng phong thi nghiém, thu vién, trung tdm khoa hoc - cong nghe theo
tiéu chudn ciia cdc nudc cé nén gido duc dai hoc tién tién trong khu vuc va trén thé gio1.

e) Tang cuong cac nguon thu tr cac hoat dong nghién ciru khoa hoc - cong nghe,
trién khai chuyén giao két qua nghién ciru, cac chuong trinh d3o tao ngin han. Chy trong
viéc cai thién va niang cao doi song, thu nhdp cia can bg, giang vi€n va ngudi lao dong
cua Nha truong.

g) Thuc hién chinh sach hoc bong, khuyén khich hoc tdp va cic chinh sich ho trg
sinh vién; tao diéu kién thudn lgi dé cdc sinh vién c6 hoan canh khé khin duoc tiép can
v&i cdc chuong trinh dao tao cua Nha truong.

h) Phat trién quy mé dao tao mot cich hop 1y, phu hop vai ngudn e ‘cua Nha
truomg; chd trong dao tao sau dai hoc, m¢ céc 16p tién tién, lién két dao tao qubc té, cac
chuong trinh chat luong cao va dio tao theo don dit hang.

Phén 2. N¢i dung d6i méi hoat dong — trién khai thwc hién
1. Thuc hién nhiém vu dao tao va nghién ciru khoa hoc
1.1. Chwong trinh dao tao dai hoc, cao dang

a) Xay dung va thuc hién chuong trinh dao tao bao dam chuén diu ra dat muc tiéu
kién thirc, ky ning va thai d6 cia ngudi hoc sau khi tot nghiép; néng cao tu duy sang tao,
tu nghién ciru, dat trinh d6 ngoai ngir va tin hoc dap ung t6t nhu cAu cia nha tuyén dung,
cu thé:

- Chuong trinh dao tao bac dai hoc chinh quy khong qué 144 tin chi da bao gdm hoc
phan GDTC va GDQP (d6i v6i cac nganh dic thi khong qud 160 TC); Chuong trinh dao
tao cao dang chinh quy khong qui 105 tin chi d bao gom hoc phin GDTC va GDQP
(461 voi cic nganh déc tha khéng qua 110 TC), tép trung didu chinh c4c hoc phéan dai
cuong va tiéng Anh cho phii hop;

- Chuong trinh dao tao lién théng tir cao dang 1én dai hoc, tir trung cap lén cao ding
khong qua 50 tin chi (d01 v6i céc nganh dic thu khong qué 55 TC); Chuong trinh dao tao
lién thong tir trung cép 1én dai hoc khéng qua 90 tin chi (d6i véi cdc nganh diac thii khong
qua 100 TC);

- Tap trung dao tao tiéng Anh cho sinh vién ngay tur nam thir nhit, trlen khai céc
hoat dong nhim hoan thién k¥ nang sur dung tiéng Anh cho sinh vién trong sudt qué trinh
hoc; dam bao trinh d§ tiéng Anh cia sinh vién sau khi tét nghiép ra truomg dap tmg co
ban yéu ciu cia doanh nghiép déi voi tirng nganh do tao;

- Iﬁén khai xdy dung chuong trinh d3o tao tién tién va mé céc 16p dao tao tién tién
& mot s6 nganh nhu: Ngon ngit Anh, Quan tri Nha hang - Khéach san, K€ toan trong ndm
2016.

b) Trién khai thuc hién

- Céc Khoa c6 trach nhiém ra soét, diéu chinh chuong trinh dao tao chinh quy, lién
th‘6ng theo dinh hudng tai muc a, gii cho Hi dong Khoa hoc va Pao tao (goi tat 1a Hoi
dong Khoa hoc) cua Nha truong trude ngay 15/4/2016.
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Hoi dong Khoa hoc hoan thanh viéc thdm dinh, trinh Higu trudng phé duyét trude
ngay 30/6/2016 (ké ca truomg hop yéu cau cic khoa di€u chinh b sung).

- Khoa Ngoai ngir chu tri phdi hop véi cac khoa, Trung tdm Ngoai ngir ra sodt, diéu
chinh cac hoc phan tiéng Anh theo huéng tip trung do tao tiéng Anh cho sinh vién ngay
tir nam thir nhat (hoan thanh trude ngay 15/4/2016), trlen khai cdc hoat d6ng nhim hoan
thién k¥ nang sur dung ,tleng Anh cho sinh vién trong sudt qua trinh hoc, tang cuong hoat
dong cia Cau lac bd tiéng Anh, cic cudc thi, cac hdi thao néng cao k¥ nang sir dung tiéng
Anh, phat dong ngay sir dung tiéng Anh trong Nha truong...;

- Trung tdm Théng tin - Thu vién phbi hop cung cac khoa ra soat bd sung gido
trinh, tai liéu giang day, hoc tdp, dam bao dap g tot cho viéc ting cudng hoat dong tu
nghién ciru, hoc tip cla sinh vién, hoan thanh trudc ngay 30/8/2016;

- Céc Khoa Ké todn ~ Tai chinh, Khoa Ngoai ngit, Khoa Quén tr trién khai xay
dung chuong trinh dao tao tién ti€n, trinh Hoi dong Khoa hoc thdm dinh, trinh Hiéu
truong phé duyét theo 19 trinh chdm nhat dén thang 7/2016, dam bao mo moét 16p tién tién
& moi chuyén nganh néu trén trong ndm hoc 2016-2017.

1.2. Dao tao sau dai hoc

7 a) Tap trung trién khai ddo tao cic bac sau dai hoc ¢ trinh do thac sy, tién sy, cu
thé:

- Trong nam 2016, m¢é 2 chuyén nganh dao tao & trinh d) thac s¥; giai doan tir 2017
dén 2020 moi ndm mé thém tir 1 dén 2 chuyén nganh dao tao ¢ trinh d6 thac s¥;

- Pén nam 2020 mé thém cic chuyén nganh dio tao & trinh 4o tién s§.

b) Trién khai thyc hién

- Vién IRAST chu tri tham muu cho Hiéu truéng vé mo nganh dao tao sau dai hoc
theo 10 trinh;

- C4c khoa chuyén nganh phéi hop ciing Vién IRAST hoan tit hd so mé nganh;

- Phong T chirc nhan sy phdi hop cling Vién IRAST dé xuét thanh lap Phong bao
tao sau dai hoc trinh Hiéu trudng phé duyét trude ngay 30/5/2016; :

1.3. Nghién ctru khoa hoc

a) Piy manh hoat déng nghién ciru va tng dung khoa hoc kj thuat, coi cong tac
nghién ciru va ing dung khoa hoc ky thuat la mot trong nhimg khau dot pha trong chién
lugce phét trién cua Nha truong, cu thé:

- Tir ndm 2017 tr& di, ¢6 it nhét 1 dé tai nghién ciru khoa hoc cap tinh/nam; ké tu
2019 tr¢ di, moi nam c6 it nhat mot de tai nghién ciru khoa hoc cap bd trg 1€n va trién
khai hoat dong nghién ciru khoa hoc v61 doi tac ngoai nuéc; nam 2020, tao ngudn thu tir
hoat dong nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cdng nghé va tng dung khoa hoc k¥ thuét.

- Cén b), giang vién phai dam bao thuc hién dinh mirc nghién ciru khoa hoc;
khuyén khich c4c hoat dong nghi€n ctru khoa hoc c6 tinh ng dung cao;

- Khuyén khich c4n b, giang vién, nhan vién va sinh vién tham gia hoat dong
nghién ciru va tng dung khoa hoc k¥ thuit;

- Giai doan 2016 — 2020, wu tién dau tu tai chinh trong linh vuc hoat dong nghién
ctru va ung dung khoa hoc k¥ thuat.



b) Trién khai thuc hién

- Vién nghién ciru va tmg dung khoa hoc cong nghé (IRAST) huéng din, theo déi
va d4nh gi két qua nghién ciru, tmg dung khoa hoc k¥ thuét theo quy ché; xay dung cic
biéu miu, quy trinh phuc vu hoat dong nghién ciru va ung dung khoa hoc k¥ thuat. Chu
tri trién khai viéc lién két nghién clru va ng dung khoa hoc k¥ thuit, chuyén giao cong
nghg;

- Pinh ky vao ngay 15/8 hang nam, cidn b, gidng vién ding ky céc dé tai nghién
ctru va ‘g dung khoa hoc k¥ thuat cho ndm hoc téi, béo céo két qué hoat dong nghién
ctru va tng dung khoa hoc ctia méi nam hoc truéc ngay 30/6 cho Vién IRAST;

- Truéc ngay 05/7 hang nam, Vién IRAST chuyén két qua danh gia cong tic nghién
ctru khoa hoc cia timg cé nhan d€ bdo cdo Ban gidm hi€u va chuyén Phong TCNS theo
doi viéc thuc hién nghia vu clia moi c4 nhan theo quy dinh;

- Phong Ké hoach — Tai chinh tham muu cho H6i dong quan tri, Hiéu truéng can

d6i ngudn kinh phi cho hoat ddng nghién ctru khoa hoc, tmg dung khoa hoc k¥ thuat héng
nam, quan ly thu, chi tai chinh cho cac hoat ddng nay.

2. Cong tdac qudn ly hoc vu
a) Ddi mai cong tac quan 1y hoc vu theo huéng tip trung, mdt cira, don gian vé thu

tuc hanh chinh, nang cao tinh khoa hoc, minh bach va trach nhiém cua can bd thure thi, tat
ca hoat dong hudéng dén phuc vu t5t nhat cho nguoi hoc, cu thé:

- Tap trung cdng tic gido vu, cOng tac c¢b van hoc tap vé Phong Pao tao;

- C4c hoat dong phuc vu, hd tro sinh vién chii yéu tap trung diu méi 12 Phong Dao
tao va mét s6 bd phén khac c6 lién quan;

- Néng cao rng dung cdng ngh¢ trong cong tdc quan ly hoc vu.
b) Trién khai thuc hién

- Gido vu céc khoa dugc diéu dong bién ché thudc Phong Pio tao ké tir ngay
15/5/2016;

- Cac khoa ra soat cac cong viéc thudc chirc néng, nhiém vu cua gido vu khoa, co
van hoc tip trudc ngay 07/5/2016 va ban giao cho Phong Pao tao cham nhét 13 ngay
20/5/2016;

- Phong Thanh tra GD&QLHSSYV ra soat chuyén giao cOng tac xac nhan van bang,
ching chi cua DNTU, hd so sinh vién nhép hoc (sau khi da kiém tra, nhap dit liéu ho 50),
s0 sach lién quan; cdng tic khen thudng, cap hoc béng SV cho Phong Do tao chim nhét
la ngay 01/6/2016;

- Phong Dao tao xay dung quy trinh, trinh ty, thi tuc cho cac hoat dong, cac dich vu
phu vu va hd trg sinh vién trinh Hiéu truéng thdng qua trudc ngay 30/7/2016, trién khai
phé bién trong toan Trudmg trudc ngay 30/8/2016;

- Phong DPao tao phéan coéng nhi€ém vu cu thé cho timng nhan vién thugc phong, théng
bdo trong toan Truong trudc ngay 30/5/2016; hoan thanh viéc tip huin nghiép vu cho
nhan vién trudc ngay 15/6/2016;

- Viéc trién Kkhai chay thu (demo) ph'?ln mém quan 1y hoc vu méi (céc don vi duoc
phén cong) hoan thanh trudc ngay 30/5/2016;



- Phong Pao tao trién khai thuc hién hé théng quan 1y thi bing ddu van tay trudc
ngay 30/8/2016;

- Phong Dao tao phdi hop vdi don vi cung cip phan mém hoan tat viéc tip hudn sir
dung phdn mém mdi trong toan Trudng trudc ngay 01/7/2016;

- Phong To chirc nhan su tham muru cho Hiéu trudng trong viée sip xép co ciu td
chirc, diéu chuyén nhén su trudc ngay 15/5/2016;

- Phong T6 chirc nhan sy phdi hop véi Phong Dao tao, Phong Thanh tra
GD&QLHSSV, cic khoa tham muu cho Hi€u trudng trong viéc di€u chinh chic néng,
nhi€ém vu cda cic don vi lién quan, hoan thanh trudc ngay 30/5/2016;

- Phong HCTH, phéi hop v6i cac don vi lién quan trién khai viéc xdy dung, sip xép
noi lam viéc, trang thi€t bi phuc vu cong tac cho Phong Dao tao, Phong KT&DBCLGD,
Phong Thanh tra GD&QLHSSV, Trung tdm ngoai ngir... theo tirng ti€n d¢ va hoan thanh
tat ca trudc ngay 15/6/2016;

3. Cong tdc khdo thi va ddm bdo chit lwong gido duc

a) Day manh céng tac khao thi va dam bao chét lugng gido duc, ddi méi timg budc
cong tac khao thi theo hudng:

- Dam béo tinh khach quan, céng bang bao mat, doc lap va minh bach giita cac
khau ra d& thi, coi thi, chdm thi, dinh ky trién khai viéc ra soat nang cao chat lugng ngan
hang dé thi;

- Dy manh cong tic dam bao chit lugng gido duc, ting cudong danh gid céc hoat
dong cia ting khau cong tic trong toan Trudng, ddm béo cdc ndi dung cdng tic dugc
thue hién ding thim quyén, quy dinh vé trinh tur, thi tuc, thoi han va d6i tuong; cac ké
hoach trién khai thyc hién diang tién do, dat hiéu qua cao, cu thé:

+ Tang cuong d6i ngl lam cong tdc dam béo chat lwong gido duc ca vé nang luc
chuyén moén va s6 lugng;

~ + Moi hoat dong trong Trudng déu duoc gidm sat viéc trién khai, thuc hién ding
tién do;

+ Tién hanh d4anh gia ndi bd DNTU trong nam 2016;

+ Pang ky danh gia ngoai trong nam 2018.

b) Trién khai thuc hién

- Phong TCNS tién hanh thi tuc tuyén dung bd sung nhan sy va dé xuit ké hoach
dao tao cho nhin sy Phong KT&PBCLGD trinh Hiéu truong phé duyét trudc ngay
30/5/2016;

- Phong KT&DBCLGD ra soét xay dung quy trinh, thu tyc cong tac khao thi, cong
tac giam sat dam bao chat lugng gido duc trong toan Truong trinh Hiéu truéng phé duyét
trurde ngay 30/7/2016;

- C4c don vi bdo c4o két qua hoat dong ciia don vi minh theo quy dinh, dng thoi
chiu su gidm sét cia Phong KT&DBCLGD;

- Phong KT&PBCLGD chu tri trién khai hoat dong d4nh gia ndi b trong nam 2016
va tham muu cho BGH dang ky dénh gia ngoai theo 10 trinh trong nam 2018.




4. Té chirc, b3 mdy nhén s

a) Ra soét, diéu chinh, bb sung quy dinh chirc niang, nhiém vy ciia cic don vi, thanh
1ap mdi, sat nhép, chia, tach, cic don vi nham phat huy hiéu qua hoat dong cua b miy t6
chirc, cu thé:

- Thuyén chuyén va bd nhiém nhan sw vao vi tri phu hop trong cac phong chirc
nang; bao dam cong khai, minh bach, cong bang; dong thoi bdo dam tinh canh tranh va
c6 tinh dén cac doi tugng wu tién theo quy dinh cua Nha truong.

- Xay dung doi ngii can bo giang day du vé s luong, cé tam, c6 tAm, c6 k§ nang su
pham dé thyc hién tdt vai trd giang day va nghién ctru khoa hoc, cu thé:

- Can b tham gia giang day phai c6 phim chit dao dirc tét, grong mau trong viéc
thuc hién Quy ché vin héa cong s& cua Nha trudng;

+ C6 trinh d6 tir thac sy trd 1én (trir mot s6 hoc phan dic thi), c6 k¥ ning su pham,
c6 kinh nghiém thuc tién trong linh vuc giang day tir 02 ndm tr& 1én. Hang ndm hoan
thanh t6t nhiém vu giang day, nghién ctru khoa hoc va cédc nhiém vu khac. Déi véi can bd
giang day tham gia dao tao sau dai hoc phai c6 trinh d6 tir tién sy tr¢ 1€n;

+ Pén nam 2020, c6 100% cz’}n bd giang day dat trinh d0 sau dai hoc. Trong do,
20% can bd giang day c6 trinh 49 tién s§ trd 1€n.

+ C4n bo giang day duoc danh gid, xép ngach, bic va hudng cic ché d6 theo ngach
bac; :
- Hang nam, Nha truong danh tir 1,5 ty dong dén 02 ty ddéng cho cong tic dao tao,
b6i dudng cin bo, giang vién.

b) Trién khai thyc hién

- Phong TCNS cha tri phdi hop véi cic don vi ra soat doi ngil nhén su, chirc nang
nhiém vu cla cic don vi tham muu cho Hiéu truong thuyen chuyén, bd nhiém nhén sy,
diéu chinh, bd sung chic nang nhiém vu cua cac don vi lién quan dap Umg y€u ciu theo
dé 4n, phat huy hiéu qua nguon luc ciia Nha truomg, hoan thanh trudc ngay 30/6/2016;

- Héi d(“)r‘lg Khoa hoc va Dao tao tham muu cho Hiéu truéng ban hanh quy dinh vé
tiéu chuan, diéu kién danh gid, xép ngach, bac can bd tham gia gidng day trudc ngay
30/8/2016.

- Phong T6 chirc nhan sy, Phong K& hoach — Tai chinh cing phéi hop x4y dung ché
do, chinh sich cho can by giang day theo ngach, bac trinh Hiéu trudng phé duyét trude
ngay 30/10/2016.

- Trudc ngay 30/3 hang ndm, cidc khoa gui ké hoach dao tao, bdi dudng cén bod
giang day cho Phong TCNS dé trinh Hiéu truéng phé duyét truéc ngay 15/4. Viéc xét
d30 tao, bdi dudng cén bd giang day dugc thuc hién cong khai.

- Tir thang 8 ndm 2016, khoang 6 thang mét 14n, Nha trudng cir mot nhém khoang
05 céan bg di nghién ciru, hoc tap thuc té vé phuong phép giang day, cong tic quan ly &
nudc ngodi bing ngudn kinh phi ciia Nha truong, tir nguén tai trg (néu c6) va mot phan
cuia cd nhan. Viéc tham gia nghién ciru, hoc tdp thuc té & nudc ngoai 1a bit bude dbi véi
can bd, giang vién khi dugc chi dinh tham gia.

Phong Hop tic Qudc té phu trich két nbi va tién hanh cic thi tuc cho cdc nhém;
béo cdo ket qua hoc tép cua tirng nhém cho Hi€u truong.



- Céc khoa c6 trach nhiém ra soét, cir can b giang day tham gia hoc tién sy, hodc
tuyén dung bd sung, dam bao dén nam 2020 mdi nganh dao tao bd sung it nhét hai tién s§
ding chuyén nganh. Tir nim 2016, mdi nam cé tir 02 — 04 c4n bo, giang vién tham gia
nghién ctru sinh.

- Hang nam, Phong KT&DBCLGD phéi hop v6i cac don vi d4nh gia can bd, giang
vién, giri HO1 dong thi dua khen thuéng (trudc ngay 30/8 hang nam, danh gid theo nam
hoc) dé xem xét xép loai trudc ngay 15/10 hing nam;

- Phong Ké hoach — Tai chinh tham muu cho Ho1 dong quan tri, Hiéu truéng cin
do61 nguodn kinh phi dao tao boi dudng can bd giang day.
5. Hoat dpng hop tdc quéc té
a) Tang cuong hoat dong hop tac qudc té, trong d6 trong tam 1a lién két trong hoat
dong dao tao, bdi dudng can b quan ly, can bd giang day, trao dbi sinh vién, nghién ctru
khoa hoc va chuyén giao céng nghé véi cac t chirc nudc ngoai, cu thé:

- Tang cudmg hop tac dao tao, chuyen giao cOng nghé vai cac td chuc chu yéu thucpc
c4c nude nhu: My. Han Qudc, Ha Lan, Uc, Ptec, Théi Lan, Malaysia, ..

- Hang nam, két n6i va trién khai hoat dong lién két dao tao, chuyen giao cong nghé
véi {t nhat 03 t6 chirc nudce ngoai;

b) Trién khai thuc hién

- Phong Hop tac quoc te tham muu cho Hi¢u trudong cac linh vuc va cac 601 tac lién

két qudc té; 1am ddu mdi tién hanh cac thi tuc vé hoat dong hop tac qudc té; thuc hién
cac thu tuc luu tri cho ngudi nude ngoai;

- Cac khoa, céac don vi phdi hop trién khai hoat dong hop tac quic té theo ké hoach
cua Phong Hop tac quoc té€ dugc Hi€u trudng phé duyét;

6. Tai chinh

6.1. Hoc phi

Thu hoc phi én dinh theo ké hoach néu trong Dé 4n nhu sau:

- Nam hoc 2016 — 2017, muc thu tir 14,5 dén 15.5 triéu dong/01 ndm hoc dbi voi
chuong trinh dao tao dai hoc, cao dang; 16 trinh cdc ndm tiép theo ting tir 10% dén 15%
tity theo tinh hinh nhu cau d3o tao ciia Nha trudng va bién dong thoi gi thi truong;

Thyc hién tinh todn va cdng khai mirc thu hoc phi cu thé cho tirng nhém nganh,
nghé, chuong trinh dao tao trude khi tuyén sinh;

- Mire thu hoc phi ddi véi cic trinh d6 dao tao khac: ddo tao trinh d¢ tién si 1a 3 1an;
thac s§¥ 1a 2 1an so v&i muac hoc phi binh quéan t0i da néu trén, ciac chuong trinh dao tao
khac thi muc hoc phi theo quy dinh cua Nha trudng;

- Péi vé6i cac dbi tuong da nhap hoc trude thoi diém Quyét dinh nay cé hiéu luc thi
hanh, Nha truong thu hoc phi vo1 murc ting t61 da 15% so vo1 ndm trude.

6.2. Thu-khdc

Nha truomg thuc hién cac hoat dong dich vu gia tang, nguén thu tai trg tir cic to
chirc, ca nhan d€ nang cao chat lugng cac hoat dong cua Nha truong. Cac khoan thu tir
nhirng hoat ddng nay dugc cong khai trén co s& 1ay thu bu chi va tich liiy hop ly.
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6.3. Tién lirong va thu nhdp

Ngoai tién lrong ngach, béc theo quy dinh, Nha truong quyet dinh thu nhép tang
thém cua nguoi lao dong tir nguon chénh 1éch thu - chi theo Quy ché chi tidu noi b, céc
ngudn thu nhap hop phép khic (néu c6) trén co s& cong bang va minh bach.

6.4. Sir dung nguon thu

- Thyc hién ty chu, tu chiu trach nhiém trong 1ap ke hoach va quyét dinh st dung
kinh phi tir c4c ngudn thu hop phép cia Nha trudng dé tiép tuc dau tu mé rong co s vt
chét, dao tao nhan luc va bao dam chat lugng dao tao, nghién ciru, g dung khoa hoc
cong nghé;

- Sau khi thuc hién bt dép céc chi phi thuong xuyén, phén chénh léch thu - chi con
lai cua Nha truong duoc trich 1ap cédc quy: Quy phét trién hoat dong su nghiép (trich tbi
thiéu 25% chénh léch thu - chi), quy khen thuéng, quy phic lgi, quy du phong 6n dinh
thu nhép va quy hd tro sinh vién.

6.5. Trién khai thuc hién

Phong Ké hoach — Tai chinh thic hién quan Iy thu - chi, xdy dung k& hoach 2
chinh hang ndm dé xuat Hiéu trudng trinh H61 dong quan tri thong qua; trich 14p céc quy
(thu nhép sau thué) sau khi dugc Héi dong quan tri phé duyét.

7. Chinh sdch hoc béng, hoc phi

a) Ngoai cac d6i trong dugc mién, gidm hoc phi theo chinh séch cua Nha nudc,
Nha truong xay dung, ,thuc hién chinh sich hoc bong, khuyén khich hoc tap danh cho
sinh vién hoc tip xuit sac, sinh vién c6 hoan canh dac biét khé khan vurot kho hoc gioi.

b) Trién khai thuc hién

Phong Dao tao chu tri phéi hop véi céc khoa, Phong Thanh tra GD&QLHSSV.
boan Truong t6 chuc ra soat, danh gid qua trinh hoc tép, rén luyén cua sinh vién trinh
Ho6i déng khen thudng xét duyét, dé xuat Hiéu trudng quyét dinh cip hoc bong, hoan
thanh trudc ngay 30/9 hang nam.

Dinh ky timg hec kv tién hanh thu tuc xét mién, giam hoc phi dbi véi cac truong
hop dugc phé duyét.

8. Péu tw, co sé vit chdt, trang thiét bi

a) Nha truong chu dong can do6i nguon thu va huy dong céc ngudn hop phap khac
dé dau tu phat trién téng thé co sd vét chat theo mé hinh truong dai hoc hién dai, theo
dinh hudng tng dyng. Su dyng tai san, co s vat chét va gid tri thuong hiéu cia Nha
trudong dé lién doanh, lién két thuc hién céc hoat dong dao tao, khoa hoc cong ngh¢, hoat
dong kinh doanh, dich vu pht hgp véi linh vuc chuyén mon cua Nha truong.

b) Trién khai thuc hién

Céc don vi chu dong tham muu trinh Hi€u truéng phé duyét ké hoach dau tr co sd
vat chat, mua sam trang thi€t bi trudc ngay 30/8 hang ndm.

Phong KH-TC giam sét, thuc hién quan ly thu, chi theo ké hoach dugc duyét cia
ting don vi.
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9. Vé thuec hién vin héa DNTU

a) Déy manh phong trao thi dl}a guong mau thuc hién vin héa DNTU, dua van héa
DNTU tré thanh mdt trong nhitng sac thdi n6i bt ciia Nha truong.

b) Trién khai thuc hién

- Ban Gi4dm hiéu, cac can bg quan ly phai guong mau trong viéc thuc hién Quy ché
van h6a DNTU (dam bao gio gidc, tac phong lam viéc, giao tiép, chio hoi, tmg xir, phat
ngdn ding muc, grong mau trong thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, trung thuc trong
cong viéc, gilr gin v€ sinh chung,...);

- Céc don vi bao cao vi’éc thuc hi€n Quy ché van héa DNTU cua d(m‘ vi cho Ban
Gi4dm hiéu thong qua Ban Chap hanh c6ng doan, chdm nhat vao ngay 31/12 hiang nam;

- Ban Chap hanh Céng doan, Ban Chap hanh Poan Trudng phat dong phong trao thi
dua guong miu, thuc hién Quy ché vin héa DNTU trong toan thé cin bo, giang vién va
sinh vién.

Phin 3. T6 chirc thue hién

1. Dé 4n ndy dugc phd bién, trién khai dén toan thé cén bo, giang vién, sinh vién va
duoc niém yét trén website cia DNTU.

2. Céc don vi cia DNTU cin cir vao chirc nang, nhiém vu phdi hop xay dung ké
hoach thuc hién Dé 4n caa ting don vi, dam bao tién d6 va hiéu qué thuc hién. Qua trinh
thire hién néu phat sinh vuéng méc céc don vi tdng hop béo céo Hiéu trudng, céc Phé
Hiéu truéng dugc phan cong phu trach (thong qua Phong KT&PBCLGD) dé c6 hudng
giai quyét.

2. C4c don vi, c4 nhan c6 thanh tich trong viéc trién khai thuc hién Dé 4n, duoc xem
xét khen thuong; don vi, c4 nhan trién khai thuc hién khong diing tién do, khong dat két
qua theo Dé 4n, tily theo tinh chit, mirc d6 s& xu 1y theo quy dinh cua Nha truong.

3. Phong KT&DPBCLGD gidm sit viéc trién khai thuc hién quyét dinh, thuong
xuyén bao cao Hiéu truong, cac Pho Hiéu truong dugc phan cong phu trach vé t1en do

thyc hién. Hzng nam, Phong KT&DBCLGD chu tri t6 chirc d4nh gia két qua trién khai
bé an./.

TS. Phan Ngoc Son
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